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В марте 2021 года министр промышленности и энергетики Оренбургской 

области и управляющий Оренбургским отделением №8623 ПАО «Сбербанк» 

подписали дорожную карту о взаимодействии в рамках реализации 

мероприятий «Зеленой повестки». В числе основных направлений дорожной 

карты - формирование реестра потенциальных клиентов, которые смогут войти 

в программу «Зеленая повестка»; проведение мероприятий по привлечению 

представителей бизнеса, заинтересованных в реализации повестки; создание 

межведомственной рабочей группы по реализации «Зеленой повестки»; 

рассмотрение инвестиционных проектов по модернизации промышленных 

производств региона, направленных на уменьшение нагрузки на окружающую 

среду.11 

Таким образом, Оренбургская область вошла в перечень территорий по 

активной трансформации бизнеса в направлении ESG. На страницах местных 

СМИ появились первые материалы по формированию понятийного аппарата, 

созданию первых синхронизаций терминов, таксономии, определения центра 

компетенций.  

Первыми наиболее продвинутыми предприятиями в направлении ESG в 

Оренбургской области стали представители нефтегазового сектора и 

крупнейшие компании-экспортеры, которые разрабатывают стратегии 

устойчивого развития, и имеют рейтинги ESG от различны агентств.  

Ориентируясь на их достижения в сфере ESG, банки всё больше 

начинают уделять внимание интеграции принципов устойчивого ESG - раз-

вития во все основные бизнес-процессы и области своей деятельности, 

руководствуясь международными стандартами и принципами. Банки проводят 

исследования, разрабатывают новые нормативные документы, для внедрения 

ESG в свои продукты и сервисы. Практически все крупные банки начали 

выпуск отчетов по устойчивому развитию и интегрированию ESG - принципов 

как во внутреннее потребление, так и в продукты онлайн-и офлайн-формата.  

Однако, большинство местных предприятий, к которым не 

предъявляются иностранные требования, к сожалению, не воспринимают ESG-

принципы всерьез.  
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 Минпромэнерго области и Сбербанк подписали дорожную карту по реализации мероприятий «Зеленой 

повестки» Режим доступа:  https://orenburg-gov.ru/news/1109/ 

 

https://orenburg-gov.ru/news/1109/


77 
 

Местные региональные банки, к сожалению, пока не заявили о создании 

«зеленых» банковских продуктов, в частности, кредитовании проектов по 

повышению энергоэффективности, и снижению парниковых выбросов, 

загрязняющих атмосферу.  

Среди основных проблем, тормозящих развитие «зеленого» 

финансирования на региональном уровне, выделим следующие:  

– отсутствие инновационного стратегического механизма на 

федеральном уровне;  

– отсутствие консенсуса в вопросе о том, что означает «зеленая 
экономика»;  

– не однородные оценки возможностей экономического развития и 
эффекта от реализации «зеленых» проектов; 

– не достаточная осведомленность об использовании возможностей 
продвижения экономических и экологических задач; 

– отсутствие опыта и навыков у субъектов финансового рынка в части 
оценки новых рисков, связанных с экологическими проектами. 

В условиях начальной фазы развития «зеленого» рынка и низкой 

нормативной базы у региональных банков появляется уникальный шанс в 

короткие сроки занять свою нишу на рынке ESG, разработать публичную поли-

тику интегрированной системы менеджмента в рамках реализации дорожной 

карты ESG, а также внедрить интегрированную систему менеджмента.   

Региональные банки в этих условиях могут создать собственную зеленую 

таксономию или присоединится к существующей, на основании которой 

финансирование экологически устойчивых проектов должно приобрести новую 

форму с приоритетным рассмотрением проектов и внедрением продуктов с 

существенными экологическими и социальными выгодами. 

Банкам необходимо выстроить систему корпоративного управления и 

наладить процесс результативного диалога с заинтересованными сторонами, в 

том числе через систематическую нефинансовую отчетность, основанную на 

ESG - стандартах. Вместе с тем, им важно учесть, необходимость дальнейшей 

ESG-трансформации с учетом быстрого повышения ESG-требований 

инвесторов к бизнесу, необходимость предоставления большего объема 

информации для заинтересованных сторон при принятии решений, внедрения в 

ежедневную практику негативного скрининга кредиторов и инвесторов. 

Региональные банки могут стать катализатором инвестиций в «зеленые» 

и социальные проекты и на региональном уровне проводить мониторинг и 

отслеживать риски клиентов, обусловливающих экологический статус. 

Для региональных банков важно учитывать, что российские методы 

поддержки зеленой повестки необязательно будут совпадать с зарубежными. 

Отечественный рынок отличается тем, что за рубежом эти процессы - это уже 

пройденный этап.  Иностранный бизнес и финансовые посредники 

относительно давно взаимодействуют в рамках жестких регулятивных 

требований как к отчетности, так и к конкретным ESG-практикам.  
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Как отмечает К. Набиева, среди наиболее действенных механизмов 

стимулирования ESG-банкинга можно назвать финализацию российской 

таксономии, разработку механизмов снижения нагрузки на капитал и 

применения специальных условий по резервированию, механизмов гарантий 

для зеленых кредитов (как со стороны банков развития, так и государственных) 

[1]. 

 Ключевыми приоритетами в области ESG для региональных банков на 

ближайшую перспективу могут стать: 

– разработка   публичной стратегии в области устойчивого развития, 
которая отвечает международным практикам; 

– внедрение в банке системы интегрированного риск-менеджмента в 

области окружающей среды, социальных и управленческих аспектов; 

– разработка или заимствование внутренней таксономии процессов и 
процедур ESG-банкинга;  

– участие в оценке косвенного воздействия на климатические риски; 
– совместное участие представителей разных научных коалиций в общих 

проектах для реализации важнейших задач привлечения финансирования в 

целях защиты окружающей среды. 

Проведение работы над получением ESG-рейтинга, позволит получить 

ощутимый экономический, имиджевый эффект от внедрения ESG-практик.  

Присоединение к ESG позволит региональным банкам получить положи-

тельные экономические эффекты, среди которых можно выделить: 

Рост клиентской базы. Как показывает опыт зарубежного банкинга, 

корпоративные клиенты, активно поддерживающие принципы устойчивого 

развития, и развивающие ESG-практики, заинтересованы в выборе компаньона 

с похожими ESG-ценностями, предлагающего зеленые продукты и 

оказывающего профессиональную помощь при внедрении устойчивых ESG-

практик. 

Репутационный эффект.  В современных условиях банкам важно не 

только заявлять о приверженности принципам «зеленой повестки», но и на 

практике внедрять ESG-элементы в собственное развитие. Трансляция 

собственных успехов в ESG-практиках позволяет банкам говорить о 

серьезности собственного подхода к устойчивому развитию, приверженности 

стратегическому курсу в данном направлении и нацеленности на результат. 

Банкам важно понимать, что экономический эффект от внедрения ESG-

практик находится   в плоскости получения совместной выгоды с клиентами, 

которым важно субсидирование проектов устойчивого развития со стороны 

государства и банков.   

Подытоживая вышесказанное, считаем необходимым отметить, что тема 

ESG начинает переходить из обсуждения в практическое русло. Практическая 

реализация ESG-банкинга потребует изменения в организации, планировании, 

управлении рисками и отчётности о проделанной работе.  

Региональные банки получают уникальную возможность на основе 

международной и отечественной практик приобретать преимущества от 
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существующих подходов к ESG-таксономии, структуре и функциям 

управления, бизнес-модели и стратегии, управлению ESG-рисками и ESG-

отчетности. Используя общемировые практические рекомендации, каждый 

банк может сам для себя выбрать степень погружения и сроки перехода к 

бизнес-модели на основе ESG-принципов. 

В скором времени мы увидим еще больше практических шагов, которые 

будут стимулировать как финансовые институты, так и потребителей их услуг, 

соответствовать принципам устойчивого развития и самое главное - 

формировать доказательную базу, чтобы не появилась имитация 

приверженности «зеленой» устойчивой экономике.  

В настоящее время региональные банки еще могут успеть сформировать 

свою нишу и в условиях трансформаций, новых вызовов и постоянных 

кризисов использовать более широкий спектр инструментов и альтернатив для 

адаптации к новым реалиям, что позволит достаточно успешно 

функционировать в ней продолжительное время извлекая выгоду в экологии и 

технологиях.  
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